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. PREAMBUL

Una din problemele principale in economia nationala este considerata lipsa asocierii si cooperarii intre fermieri,
grupuri de fermieri si alti reprezentanti ai sectorului agricol, pe filiere de produs. Necesitatea de promovare si lobare
a intereselor a incurajat crearea unei formatiuni asociative a fermierilor locali.

Tn scopul credrii conditiilor favorabile pentru dezvoltarea durabild a sectorului agroindustrial siintegrarea in economia
Republicii Moldova, a fost creata A.O. “Utilizatorii de apd si a producdtorilor agricoli din s. Telita” (in continuare
Asociatia). n vederea dezvoltarii capacitatilor organizationale ale Asociatiei, dar si pentru asigurarea unui impact
pozitiv asupra activitatii membrilor, dar si asupra economiei locale, a fost elaborat Planul Strategic de Dezvoltare a
Asociatiei.

Elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare a AO, a fost realizata in cadrul implementarii proiectului ,,Consolidarea
dezvoltarii economice locale In Moldova”, finantat de UK aid, cu suportul Guvernului Marii Britanii in colaborare cu
AO Centrul de Consultanta in Afaceri.

Planul este rezultatul comun al eforturilor depuse de grupul de experti, fondatorii si membrii activi ai AO, pentru
estimarea potentialului de dezvoltare a memobrilor, prin implicarea activa a AO, si pentru stabilirea obiectivelor privind
consolidarea mediului de afaceri local, prin intermedierea de catre AO a procesului de achizitii si comercializare.

Planul de fata reprezinta un document de coordonare strategica a principalelor actiuni privind dezvoltarea AO si a
membrilor acesteia. Acesta stabileste misiunea si viziunea Asociatiei, dar si obiectivele propuse pentru perioada
urmatorilor 3 ani. Pentru atingerea obiectivelor stabilite, a fost propus un plan de actiuni.

Obiectivul General al prezentei Strategii consta in asigurarea cresterii durabile a sectorului agroindustrial local,
precum si o ameliorare consecventa a calitatii vietii Tn mediul rural, prin sporirea competitivitatii si productivitatii
fermierilor locali si prin asigurarea de locuri de munca stabile pentru locuitorii localitatii.
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Il. MISIUNEA si VIZIUNEA ORGANIZATIEI

VIZIUNE

v

Asociatia Obsteascd ”Utilizatorii de apd si a producdtorilor Agricoli din s. Telita” este orientatd spre crearea unui
mediu favorabil pentru dezvoltarea antreprenoriatului la nivel local si pentru dezvoltarea durabild a s. Telita.

MISIUNE

Dezvoltarea economicd si sociald a satului Telita prin asocierea producdtorilor locali, asigurarea accesului la
informatii si instruiri, oferirea de asistentd in dezvoltarea afacerilor, promovarea si reprezentarea intereselor
membrilor sdi.

Cultura organizationald a AO va fi construitd in baza urmatoarelor VALORI:

=  Competente profesionale

=  Deschidere si orientare spre membri

®=  |magine publica pozitiva

=  Respect fata de identitatea si autonomia membrilor
=  Cooperare

=  Dezvoltare durabila
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[1l. PROFILUL ORGANIZATIEI

Denumire completd

Asociatie Obsteasca ”Utilizatorii de apa si a producatorilor agricoli din s. Telita”

Forma juridicd de organizare

Cod fiscal
Data constituirii

Data inregistrarii de stat

Adresa
Fondatori

Grupuri tintd
Aria geografica de acoperire

Conducator
Numar membri

Aria de activitate

Asociatie obsteasca

1016620001454

28.01.2016

25.02.2016

Republica Moldova, raionul Anenii Noi, s. Telita, str. Eminescu

5 persoane fizice

Producatori agricoli locali

s. Telita, r-I Anenii Noi, Republica Moldova

Dumitru FRUNZA

Dezvoltare economico — sociala locala

Scopuri

= Promovarea agriculturii competitive

= Apdrarea si promovarea drepturilor si intereselor producatorilor agricoli locali

= Gestionare de politici si programe pentru agricultura, fonduri destinate activitatii din agricultura

= Reprezentarea intereselor producatorilor agricoli locali, stabilite prin hotarari proprii si hotarari ale organizatiilor profesionale
componente, in relatiile cu organele administratiei locale si centrale, cu alte asociatii si federatii de profil

= Vasolicita inscrierea, ca participant sau membru cu drepturi depline, in structurile profesionale si interprofesionale, pe produse sau
grupe de produse, menite a reprezenta agricultorii locali, in toate domeniile de interes ale acestora

= Vaurmarisi va implementa politicile UE in sectorul agrar la nivel local

= Asigura interrelatia cu structuri si organisme europene si internationale, pentru schimb de informatii, acces mai facil la noutati
tehnologice si studii de piata, la fonduri europene, in domeniul agriculturii si spatiului rural

= |a pozitie ferma, in numele si pentru membrii sai, fata de nerespectarea angajamentelor sau a strategiilor ministerului, guvernului si
altor organisme centrale, in domeniul politicilor agricole

= Actioneazd pentru introducerea unui sistem national informatic, care sa permita circulatia rapida a informatiilor, in toate directiile,
intre asociatii si federatie si de la federatie cdtre asociatii

= Inventariaza, prin compartimentul de specialitate, posibilitatea de accesare a fondurilor rambursabile partial, sau nerambursabile,
atat pentru imbunatdtirea structurarii asociatiilor membre, cat si pentru activitatile economice ale agricultorilor

= Constituie baze de date, in domeniul juridic legislativ, de piata, noutdti tehnologice, puse la dispozitia tuturor membrilor

= Qrganizeaza conferinte, dezbateri, schimburi de experienta, simpozioane, sesiuni stiintifice

Activit3ti | ™ Elaborarea unor metode, concepte, idei in ceea ce priveste cunoasterea si studierea noilor fenomene in domeniul agricol

= QOrganizarea si participarea la seminare, conferinte, intruniri, lectii etc., in vederea realizarii scopurilor statutare cu atragerea
specialistilor calificati in domeniile prioritare de activitate ale Asociatiei

= Ridicarea nivelului calitativ al potentialului cognitiv si intelectual al membrilor

= Editarea si multiplicarea publicatiilor periodice pentru membrii asociatiei si locuitorii satului

= S3 elaboreze si sa coordoneze programe de productie si de marketing pentru membrii sai

= S3 stabileascd si sa aplice in ceea ce priveste propriii membri, prin redactarea unui regulament intern, norme comune privind
productia, prelucrarea si comercializarea produselor agricole, inclusiv prin stabilirea unor reguli disciplinare corespunzatoare, care
definesc caracteristicile de calitate ale produselor agriculturii, verificind aplicarea corecta a acestora cu scopul de a tutela si valorifica
productiile membrilor

= Oferd asistenta membrilor in incheierea de acorduri si contracte pentru cesionarea, retragerea, stocarea, prelucrarea, procesarea
si diseminarea produselor pe piatad, si pentru furnizarea de materii prime, echipamente, masini si alte mijloace de productie

= S3 ofere membrilor informatii mai complete cu privire la produsele biologice

= Materii prime necesare pentru a adera la metoda biologicd, ca si posibilitatea de a intra pe piata, inclusiv prin acorduri inter-
profesionale de filiera

= S3 produca si sa inregistreze o marca pentru productiile recunoscute biologice sau in conversie, provenite de la fermele asociate de
producere si de prelucrare

= Acordarea de asistenta tehnicd in ceea ce priveste cultivarea si prelucrarea implicate in metoda agriculturii intensive, agriculturii
biologice, agriculturii cu plus valoare, inclusiv de formare pentru operatori si de a oferi servicii de consultanta tehnicd membrilor.
Plata serviciilor va fi aprobata de cdtre Consiliul Director seama de eforturile depuse pentru furnizarea de servicii in cauza.

= Furnizeaza, prin acorduri cu persoane, institutii sau organizatii publice sau private, toate eventualele servicii si asistenta necesara
propriilor membri pentru aplicarea normativelor, programelor sau pentru a urma contractele in termenii definiti de cdtre Asociatie
inclusiv activitatea de control si de certificare a produselor

= Elaborarea, implementarea/realizarea, evaluarea si monitorizarea diferitelor proiecte la nivel local/national in scopul dezvoltarii
potentialului social-economic si uman si in scopul atingerii obiectivelor Asociatiei
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IV. CONTEXT GENERAL DE ACTIVITATE

Sectorul agrar ocupd un loc central in economia locald, ca si in cea nationald. In anul 2016 cota agriculturii in PIB a
constituit 11,7%, iar industriei prelucratoare i revenea 22,7% productia agriculturii si industriei de prelucrare
asigurand circa 60% din veniturile de export. Suplimentar, sectorul agrar angajeazd peste 40% din populatia economic
activa, circa 75% din terenurile agricole aflandu-se in proprietate privata. Astfel, agricultura continud sd fie una din
principalele activitdti economice si sursa de venit esentiald pentru o bund parte din populatia tdrii, in special in zonele
rurale.

Aceasta situatie este actuald este actuald siin cazul s. Telita, unde agricultura ramane principala activitate generatoare
de venituri si asiguratoare de locuri de munca pentru localnici.

Urmare a ofertei deficitare de produse agricole locale, piata Republicii Moldova este invadatd de oferta
agroalimentara din afara, fapt care pune producatorii agricoli locali Tn imposibilitatea de a-si realiza productia la
preturi competitive. In rezultat, nivelul scdzut al castigurilor agricultorilor ingreuneazé controlarea factorilor de
influenta de tipul conditiilor climatice si al atacului provocat de boli si daunatori, ceea ce determina oscilatia
productiei agricole de la un an la altul, rezultatul final fiind o productie redusa destinata comercializarii si venituri mai
mici si fluctuante pentru agricultori. Prin urmare, productivitatea scdzutd, capacitatea redusa de investitii si accesul
deficitar la pietele de desfacere se dovedesc elemente care arata cd asocierea in domeniul agricol este singura solutie
de interventie. Bazele unei asocieri de succes trebuie sd rezide in dorinta micilor fermieri de a-si Tmbunatati
viabilitatea si profitabilitatea exploatatiilor prin cooperare.

Prin asociere si cooperare, producatorii au acces la o gama larga de servicii: noi piete, resurse naturale, informatii,
tehnologie, forme de creditare, activitati de instruire si formare etc. De asemenea, aceasta faciliteaza participarea
producatorilor in procesul decizional la toate nivelurile si i sprijina din punct de vedere juridic si in negocierea
contractelor incheiate cu furnizorii de materii prime si utilaje agricole.
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V. ANALIZA SWOT

S PUNCTE FORTE

+ + + + 4+

+

Diversitatea domeniilor de specializare ale membrilor (viticultura, pomicultura, legumicultura, bacifere, cerealiere, etc.)

Suma anuala a cotizatiei de membru accesibild

Putere de negociere crescuta

Experienta si profesionalismul acumulat de membrii activi ai AO, in calitate de antreprenori

Suport extern (in cadrul proiectului ,Consolidarea dezvoltarii economice locale in Moldova”) pentru dezvoltarea si diversificarea canalelor de
promovare a AO si a membrilor acesteia (creare site, brand book, etc.)

Asociatia reprezinta un for de discutii, de schimburi de opinii, de solutionare a problemelor intervenite in activitatea membrilor

Accesul membrilor la informatie, inovatie, proiecte de colaborare si clustere

PUNCTE sLaBe W

Experienta si expertiza redusa a membrilor organizatiei in identificarea si scrierea de proiecte si colectarea de fonduri

Lipsa personal calificat (manageri de proiect, specialisti in scrierea proiectelor, etc.)

Lipsa unor baze de date a stakeholderilor, pe categorii (beneficiari, donatori, parteneri, furnizori, etc. actuali si potentiali)

Lipsa experientei de activitate functionald a organelor de conducere si executiv desemnate

Lipsa experientd in organizarea de campanii 2%

Diversitatea domeniilor de specializare a membrilor poate ingreuna procesul de identificare si reprezentare a intereselor tuturor
membrilor

Lipsa unor surse stabile si diversificate de finantare

Gradul redus de aplicare a metodelor moderne de marketing si management

Insuficienta tehnicii agricole si a mijloacelor de transport

O OPORTUNITATI

+ + + + + + + + 4+

+ + + + 4+

Sustinere din partea Primariei in dezvoltarea economiei locale, prin suport activ pentru producatorii locali

Mecanismul de redirectionare a 2% din venitul persoanelor fizice

Plan de dezvoltare economica locala pentru perioada 2018-2021

Infrastructura (drum, energie, gaz, apa, comunicatii)

Pozitionarea geografica avantajoasa: relief, autostrada, piete de desfacere regionale la mai putin de 35 km

Calitatea de membru GAL

Sistem centralizat de irigare (aria de acoperire: 103 ha)

Existenta Tn loalitate a altor AO, orientate spre dezvoltarea locald si pdstrarea si dezvoltarea patrimoniului cultural si natural

Patrimoniu cultural bogat si peisaj natural (raul Nistru si teren adiacent de 10 ha, Rezervatia peisagistica Telita (124 ha), Situl ,Grota
Calugdrului”, Arealul stancos (54 ha) si canionul ,Bocana”), ce prezinta potential pentru dezvoltarea turismului la nivel local, in special a
formelor alternative (ecologic, rural, agro, focusat pe traditii locale)

Oportunitati de finantare nevalorificate, inclusiv granturi, din partea donatorilor locali si internationali

Interesul comunitatii de finantatori pentru proiecte in mediul rural, legate de dezvoltarea mediului de business

Proximitatea pietelor de desfacere din orasele Anenii Noi, Tiraspol si Chisindu

Vecindtatea fata de UE asigurd oportunitatea de accesarea de proiecte transfrontaliere

Proximitatea tarilor Tnalt dezvoltate si directa vecinatate cu UE permit transferul relativ rapid al tehnologiilor avansate (seminte, material
saditor, fertilizanti, masini si echipament etc.) care sporesc productivitatea sectorului agricol

Tmbun3titirea climatului de afaceri si investitional permite sporirea investitiilor in sectorul agricol, atét locale, cat si strdine, care asigurd
sporirea competitivitdtii si inovatiei prin transfer de know-how, crearea de noi calificari cerute de piata, modernizarea infrastructurii de piata
si de irigare, precum si implementarea standardelor de calitate

RISCURI T

Socuri legate de clima

Insuficienta fortei de munca si costurile ridicate pentru platirea muncitorilor, cauzate de migrarea populatiei si exodul fortei de munca
Instabilitate politica

Probleme de sustenabilitate, din cauza lipsei de finantare

Capacitate redusa a APL si a institutiilor publice de cofinantare a proiectelor

Promovare redusa privind localitatea si produsele/ producétorii locali

Lipsa in localitate a infrastructurii post-colectare si a prestatorilor de servicii agricole conexe

Lipsa promovarii potentialului agriculturii ecologice ca metoda de agricultura sustenabila
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VI. PROVOCARI MAJORE

Provocarile majore cu care se confrunta antreprenorii rurali din s. Telita, si producatorii agricoli in particular, sunt:

Insuficienta finantarii si subventionarii la diverse etape de dezvoltare — atat la etapa de infiintare a plantatiilor,
cat si la cele de recoltare, post-recoltare si eventualul acces la piata

Lipsa fortei de munca, ca urmare a migratiei populatiei de la sat la oras si din tara

Lipsa tehnologiilor moderne

Lipsa resurselor financiare

Exigente ridicate legate de cantitate, calitate ori modalitatea de livrare din partea marilor lanturi de magazine
Lipsa de formare si informare a producatorilor agricoli

Costurile ridicate pentru promovare si marketing

Instrumente slab dezvoltate de diminuare a riscurilor, dependente de conditiile climatice, inclusiv accesul
insuficient la irigare, nivelul scazut de aplicare a tehnologiilor agricole moderne (soiuri rezistente la seceta,
instrumente de protectie antigrindind) si lipsa unor sisteme de asigurare inovatoare Tn agriculturd, cum ar fi
programele de asigurare bazate pe indici pentru riscurile meteorologice'

Lipsa unui sistem centralizat de irigare in camp

Resurse umane scumpe pentru contractarea sezoniera

Promovarea redusa a comunitatii din optica resurselor si potentialului economic

Lipsa asocierii intre fermierii locali in desfasurarea activitatii si comercializarea productiei

Lipsa de acces la piata in conditii profitabile

Lipsa infrastructurii moderne postrecoltare de procesare agroalimentara (instalatii de racire, de calibrare, de
ambalare etc.) si de depozitare

Deficiente in creditarea sectorului agricol: furnizarea insuficienta a imprumuturilor pe termen lung (creditele de
investitii sunt oferite pentru maxim 5 ani, perioada insuficienta pentru finantarea plantatiilor multianuale sau
instalatiilor postrecoltare), exces de cerinte de garantare, subevaluarea gajurilor de catre banci, perioada de
gratie redus3)’

Instrumente slab dezvoltate de piata pentru facilitarea accesului la credite (fonduri de garantii pentru
fmprumuturi, subventii la dobanda)

Dezvoltarea slab3 a pietelor angro®

Putere slaba de negociere in mod independent cu cumparatorii din cauza cantitatilor mici si calitatii neuniforme
a produselor

Lipsa mijloacelor de transport adecvate

Lipsa de canale de distributie

Infrastructura precara

Acces dificil la pietele externe

Discrepante mari intre pretul ,de la poarta fermei” si cel , de pe masa consumatorului” *

Lipsa relatiilor pe termen lung cu furnizorii de materii prime

Cunostinte reduse privind cererea de piatd, calitatea si standardele sanitare, tehnologii agronomice moderne,
dezvoltarea afacerilor'

Accesul insuficient la inputuri de calitate inalt3, dependenta de import si variabilitatea preturilor la acestea’
Acces redus la soiuri de culturi competitive

Procedurile indelungate si costisitoare de inregistrare a soiurilor*

Import major de produse alimentare procesate si preferinta consumatorului local fata de acestea

! Strategia nationald de dezvoltare agricold si rurald pentru anii 2014-2020, aprobatd prin Hotdrirea Guvernului Nr. 409 din 04.06.2014
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VIl. OBIECTIVE STRATEGICE S| MASURI DE IMPLEMENTARE

Reiesind din misiunea si viziunea stabilita de membrii fondatori ai Asociatiei, si problemele majoritare cu care se confrunta mediul de afaceri local, in calitate
de beneficiari tinta ai Asociatiei, au fost trasate 4 directii strategice de interventie a Asociatiei:

I. ASISTENTA IN DEZVOLTAREA AFACERILOR

Il. ASISTENTA IN ACCES LA PIATA
IIl. ASISTENTA IN ACCES LA FINANTARE
IV. DEZVOLTARE COMUNITARA

Suplimentar, considerand ca Asociatia a fost doar recenta se considera prioritara dezvoltarea capacitatilor organizationale interne, care ar asigura potential
suficient pentru realizarea obiectivelor trasate in cadrul fiecarei dintre aceste directii.

Obiectivele Asociatiei, trasate in cadrul celor 4 directii strategice, au fost corelate cu obiectivele de dezvoltare economica, stabilite la nivel de localitate in cadrul
Planului de Dezvoltare Economica Locald a s. Telita pentru perioada 2018 — 2021, care au tangente cu obiectul de activitate a Asociatiei si cu misiunea si viziunea
acesteia. Mai jos sunt prezentate obiectivele asupra atingerii carora va lucra Asociatia in perioada urmatorilor 3 ani, precum si pasii concreti pe care aceasta
urmeaza sa-i intreprinda pentru realizarea fiecarui obiectiv.

Tabelul 1. Obiective strategice ale AO si plan de implementare

Obiective

Initiative / Masuri

Termen de
implementare

Rezultat

Indicatori

DEZVOLTARE CAPCITATI ORGANIZATIONALE

=Creare bazd de date stakeholderi
= Lista servicii gratuite / contra plata OJIDNO obtinut
Dezvoltare = Publicare informatii privind AO oferta servicii pe site-ul AO, site-uri specializate, site- . durabilitatii DBaza de date
s urile altor ONG si motoare de cdutare de companii si organizatii din sectorul asociativ A5|gur.are.a urabilitatii Stak,EhOId_e”
capacitati . e organizationale ONr site-uri
. = Creare pagina de facebook a Asociatiei TS L . L L
organizationale < . . Cresterea vizibilittii AO si a serviciilor |ONr membri noi
X =Creare baza de date membri potentiali i ’ ’ ON + iate /
interne . . prestate r parteneriate
= Atragere de noi membri asocieri cu ONG /
= Asocierea / incheierea de parteneriate cu ONG si asociatii de ONG cu profil similar retele
= Cresterea capacitatilor echipei AO
= Oferirea de servicii contra plata . i lor de fi o
Consolidarea »Scrierea de propuneri de proiecte DIYEFSI icarea surselor de finantare OValoare servicii §
R s e . N . - . - o v’ Asigurarea resurselor necesare pentru prestate contra plata
situatiei financiare |®Inregistrare in calitate de beneficiar 2% Permanent T o )
. o dezvoltarea organizationala si ONr propuneri vs Nr
aAO =Organizarea de campanii 2% . durabilitstii i . A0 proiecte castigate
= Implicarea diasporei in colectarea de fonduri asigurarea durabilitatii financiare a '
ASISTENTA IN DEZVOLTAREA AFACERILOR
Crearea unui = Creare baza de date membri activi s Comunicare si schimb permanent de ORetele de comunicare
Centru de =Creare retea de comunicare permanenta intre membri (grup comun in facebook si informatii intre membri intre membri
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informare a
membrilor

viber)

= Monitorizare oportunitati de finantare, formare, schimb de experienta, promovare
etc. pentru fermieri si partajarea acestora in grupurile comune de comunicare intre
membri

= Organizarea de sesiuni regulate de consultare a membrilor pentru discutarea
problemelor comune, cu invitarea ocazionala a producatorilor agricoli locali, care nu
au calitate de membru, dar care sunt afectati in masura egald de problemele puse pe
agenda zilei

= Parteneriate cu APL, agenti economici, alte ONG, institutii publice, asociatii de sector,
agentii, institutii de Tnvatamant, centre de cercetare, comunitatea academica,
experti, s.a., la nivel local, regional, national, transfrontalier

v’ Identificarea in comun a solutiilor

viabile pentru problemele intampinate
in dezvoltarea si desfasurarea afacerii
membirilor

Dezvoltarea relatiilor de colaborare si
cooperare intre membri

lucrative
ONr sesiuni de
consultare a
membrilor
ONr parteneriate
incheiate

Cresterea nivelului

= Stimularea dezvoltarii sistemului clusterial de organizare productiei agricole, prin
integrarea pe filiere pe un anumit produs sau grupe de produse similare

=Tncurajarea comercializarii in comun de citre membri, dar si alti producétori agricoli
din localitate, a produselor similare, omogene (legume, cereale, fructe, pomusoare,
struguri de masa, struguri tehnici, produse lactate, produse apicole, produse avicole, carne, etc.)

=Tncurajarea achizitiondrii si utilizérii in comun a materialelor si utilajelor necesare
producerii agricole

Parteneriate reciproc avantajoase si
benefice pentru membri

Reducerea costurilor de productie ale
membrilor, din contul preturilor de
achizitie mai bune

Diminuarea si gestiunea mai buna a

ONr parteneriate
stabilite, pe categorii

ONr acorduri formale /
neformale de
reducere de pret cu

de coopferare intre |, Intermedierea procesului de negociere cu furnizorii ™/TL riscurilor in agricultura iurmzon
membri = Promovarea unei concurente loiale in activitatea economicd si in relatiile dintre Economie de timp 0% rgducere de prgt .
; % o it S ' ’ Impulsionarea interactiunii obtinut de la furnizori
membiri, care sd asigure conditii egale fiecaruia i o CINF sesiuni comune ale
*Invitarea ocazionald la intalnirile membrilor AO a producdtorilor agricoli locali, care antreprenorilor locali din sectorul producatorilor agricoli
nu au calitate de membru, dar care sunt afectati in masura egala de problemele puse agricol pentru identificarea solutiilor locali
pe agenda zilei Ylabl|e pentru problervnele intampinate
=Sustinerea credrii cooperativelor la nivel local in dezvoltarea si desfasurarea afacerii
=Tncurajarea utilizarii de noi soiuri, cu un potential biologic de productivitate si de
adaptare la conditii climaterice nefavorabile, rezistente la boli si daunatori
= Promovarea utilizarii
= Promovarea utilizarii tehnologiilor avansate, bazate pe aplicarea factorilor intensivi
de productie Asigurarea unei eficiente maxime a 0% extindere suprafete
= Promovarea utilizrii tehnologiilor moderne de cultivare cu consum redus de resurse activititii economice a membrilor cultivate de membri
energetice si a tehnicilor de productie si de gestiune a deseurilor moderne si Cresterea suprafetelor cultivate CINr membri care au
Cresterea prietenoase cu mediul ambiant Extinderea productiei si capitalizarea adogta:.mhm;' de
productivitatii = Promovarea utilizarii ingrasamintelor minerale, a celor organice TL membrilor 0 eroseiicﬁl:i r(:: eme
membrilor = Stabilirea si aplicarea unui set intern de reguli unitare de calitate a productiei pentru Crearea locurilor de munci consultare a
toti membrii Asociatiei permanente si sezoniere la nivel local membrilor cu experti
= Organizarea de sesiuni de consultare a membrilor cu invitarea expertilor de profil Cresterea standardelor de n domeniul
-Tncurajarea consolidarii terenurilor agricole la nivel local activitate ale membrilor agroalimentar
=|dentificarea oportunitatilor tehnice si financiare de ameliorare si irigare a terenurilor
= Revederea structurii sortimentale a productiei agricole, in vederea optimizarii si
ameliorarii acesteia si adaptarii conform cerintelor intreprinderilor de procesare si al
potentialilor consumatori de pe pietele interna si externa
ASISTENTA N ACCES LA PIATA
Cresterea = Organizarea participarii membrilor la diverse activitati de promovare: forumuri TS/T™M v’ Crearea unei atitudini pozitive din
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vizibilitatii economice, festivaluri specializate, conferinte, seminare, simpozioane, expozitii, partea cumparatorilor fata de
membrilor concursuri, sesiuni de informare si alte manifestari colective de interes comun produsele agricole locale
rearea unui brand comu ntru produsele agroali re loca r varea i itatii loca
=Crearea brand comun pent odusele agroalimentare locale Promo a identitatii locale
ensibilizarea consumatorilor re avantaje u cale siimporta randing si marketi i
=Sensibilizarea cons torilor despre ntajele produselor locale s ortanta Branding s rketing ma
alegerii acestora bun al produselor membrilor
= Organizarea de activitati de promovare in comun a produselor membrilor Cresterea cererii de produse agricole
=Organizarea de campanii de promovare a membrilor pe facebook locale
= Plasarea informatiilor privind companiile membre pe site-ul AO, site-ul Primariei, site-
uri specializate, motoare de cdutare a companiilor
=|dentificarea oportunitatilor de realizare a productiei agroalimentare a membrilor pe
piata interna
= Planificarea productiei membrilor conform cererii pietei, in conditii de calitate si Acces la noi categorii de clienti
potrivit cu cerintele de comercializare in vigoare Cresterea puterii de negociere a ONr acorduri formale /
= Intermedierea procesului de negociere si semnare de contracte cu companii de pretului si a conditiilor de livrare neformale de
prelucrare a productiei agricole si ale industriei alimentare, de distributie si de Vanzarea tuturor produselor in mod colaborare cu
~ . - . ) . cumparatoti
vanzare angro si cu amanuntul organizat si la preturi reale . s <
K o . 7 L T O Piata agricold locald
=Crearea unui punct local de colectare si distributie Respectarea exigentelor ridicate creats
= Deschiderea unor tarabe cu produse de Telita in pietele din s. invecinate (s. Gura legate de cantitate, calitate ori OINr evenimente la care
Majorarea Bicului) si din or. Anenii Noi / Tiraspol / Chisindu modalitatea de livrare ale marilor au participat membrii
veniturilor din = Organizarea unui targ saptamanal de weekend cu produse locale in s. Telita 5 /TM lanturi de magazine ONr parteneriate
vanzari ale = Organizarea unor tarabe cu produse de Telita la targurile / pietele din satele Apropierea de consumator si incheiate cu
membrilor invecinate imbunitatirea accesului produselor cooperative din zond
=Crearea unei Piete agricole locale locale la consumator Dzl.rffj;ctt.e de .
. . . . PPN . . . s e Istributie propri
= Deschiderea de puncte de distributie proprii in or. Anenii Noi / Tiraspol / Chisindu Degrevarea partiala a producatorilor deschise prop
. sl A . . - ’ i
=|dentificarea oportunitatilor de vanzare online a productiei membrilor membri de responsabilitatea vanzarii |5 cantitsti realizate
= Organizarea participarii in comun a membrilor la diverse targuri, iarmaroace, Parteneriate vanzitor — cumpdarator online
expozitii, festivaluri, concursuri din tara si de peste hotare pe termen lung 0% crestere vanzari /
= Stabilirea de parteneriate cu cooperative din zond Dezvoltarea si stabilizarea canalelor membru
-Tncurajarea extinderii activitatilor de producere a productiei agricole cu cerere inalta, de distributie a productiei membrilor
pentru care au fost dezvoltate canale de vanzare / export la nivel national (ex. nuci,
miere)
=|dentificarea oportunitatilor de realizare a productiei agroalimentare a membrilor pe
ietele externe . s
piet " - o . o . . . Acces la piata mondiala .
= Stabilirea pietelor —tintd de export (Romania, Belorusia, Lituania, Letonia, Georgia) . . ONr membri care au
Int di ’ ’ lui d . . p " ot distribuitori d Respectarea exigentelor ridicate iesit pe piete externe
= Intermedierea procesului de negociere si semnare de parteneriate cu distribuitori de . ) . : t
. ‘ pv g 7 P legate de cantitate, calitate ori O Cantitat ducti
pe pietele — tinta de export . . . antitate productie
T i . . . . . modalitatea de livrare de pe pietele exportatd / % din
. = Stabilirea cerintelor de calitate si volume solicitate pe pietele externe tinta >
lesirea la export a o . o externe total productie
= |dentificarea conditiilor normative si procedurale de export TL

membrilor

= Analiza potentialului de export si a gradului de corespundere a productiei membrilor
cerintelor (calitative, cantitative, normative, procedurale) de export

= Planificarea productiei membrilor conform cererii pietelor externe tinta, in conditii de
calitate si potrivit cu cerintele de comercializare in vigoare

=Suport si asistenta pentru membri in certificarea productiei

= Participarea la evenimentele investitionale si de comert externe

Realizarea avantajoasa a productiei
agroalimentare pe piata externa
Valorificarea oportunitatilor oferite de
participarea in cadrul GAL

ONr parteneriate pe TL
incheiate cu
importatori

ONr evenimente
externe vizitate
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ASISTENTA TN ACCES LA FINANTARE

Atragerea
investitiilor pentru

= Monitorizarea surselor de fonduri
=Scrierea de propuneri de proiecte
= Dezvoltarea de colaborari transfrontaliere

v’ Asigurarea resurselor necesare pentru
dezvoltarea organizationala si pentru

ONr si valoare proiecte

dezvoltarea AO, =Organizarea de campanii de colectare de fonduri prin intermediul unor platforme de TM/TL . int : brilor i implementate
X . . . : P . realizarea intereselor membrilor si a ;
membrilor si finantare colectiva pentru sustinerea initiativelor comunitare bl | + 7 ONr parteneriate
s . " - . roblemelor comunitare
comunitatii locale =Organizarea de campanii de colectare de fonduri la nivel local P
= Implicarea in proiecte si campanii comune cu alte ONG / institutii
. - . . , v’ Cresterea capacitatii de productie a
=Negocierea unor conditii avantajoase pentru aprovizionarea cu mijloace de membrilor
productie si prestarea de servicii agricole s .
1 i ) v’ Capitalizarea membrilor ONr si valoare proiecte
= |dentificarea si atragerea de proiecte pentru crearea unor centre de colectare L K <
Dezvoltarea . Identifi tunititilor de finant L at d iecte / fonduri ¢ v Implementarea unor tehnologii noi si de infrastructura de
: " entificarea oportunitatilor de finantare si atragerea de proiecte / fonduri pentru L o
infrastructurii de - P e o 7 g P ) P . TM/TL inovari de producere, procesare, procesare si pastrare
crearea obiectelor de infrastructura moderna de procesare, ambalare si depozitare a . . . implementate
producere dusel " tare ( (rosii), fructe ( ) si t ot depozitare si marketing p
roauselor agroalimentare (legume (rosii), fructe (pruna) si pomusoare uscate sau congelate N ilai
proct 28 . gume trostt), pruna) st pomusoare gelate, v Trecerea de la vanzarea produselor CINr utilaje procurate
pruna cu nuca, dulceturi, produse din miere cu pomusoare si nuci, fructe si legume conservate, icol | | |
produse lactate, carne, s.a.) agrulco evneprocesate a cele cu valoare
adaugata
Atragerea de = Stimularea valorificarii oportunitatilor de finantare pentru dezvoltarea afacerilor v p . ite d q
. . - remise sporite de accesare de
fluxuri de capital agricole T™M/TL fonduri p. te si d fi . OVolum resurse atrase
R . e . . onduri variate si de resurse financiare
pentru membri =Negocierea de conditii mai avantajoase la contractarea creditelor bancare 7
DEZVOLTARE COMUNITARA
= Promovarea localitatii si a obiectivelor turistice locale
= Crearea si promovarea unui brand al localitatii
= Dezvoltarea si promovarea produselor locale — culturale, agricole, non-agricole O Nr excursii, vizite
=Organizarea de excursii si vizite la obiective turistice din zona organizate pentru
=Crearea si promovarea unui traseu turistic, care sa cuprinda obiectivele turistice si localnici / pentru
culturale din zona v' Promovarea patrimoniului natural si cetateni mf?"'jio"e”'/
= Conectarea traseului turistic local cu traseul turistic regional Mimi cultural local pentrustraini
Dezvoltarea . . . . - - ONr obiective turistice
R = Realizarea unor materiale video/foto pentru promovarea patrimoniului cultural — v’ Atragerea de turisti . "
destinatiei turistice TM/TL ’ locale, incluse in

Telita

istoric local

= Atragerea de suport financiar / tehnic / informational pentru amenajarea structurilor
si facilitatilor de cazare si de deservire a turistilor, amenajarea zonelor de odihna
activa, de agrement si picnic

= Realizarea cursurilor de instruire pentru dezvoltarea activitatilor turistice, pe
tematica managementului zonelor de odihna

= Organizarea de festivaluri locale / regionale

= Crearea unui cluster turistic viabil

v’ Valorificarea potentialului turistic prin
dezvoltarea de noi servicii turistice si
fncurajarea antreprenoriatului turistic

traseul turistic local /
regional

OValoare resurse
atrase pentru
sustinerea dezvoltarii
turismului local

TS — termen scurt (anul 1)
TM — termen mediu (anul 2-3)
TL —termen lung (anul 4-5)
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VIII. PLAN DE ACTIUNI PENTRU ANUL |

in concordanta cu Planul de actiune de implementare a Strategiei pentru perioada 2018-2023, anual se va elabora un Plan anual de actiune. Acest plan va
cuprinde date detaliate privind: activitatile concrete planificate pentru un an, cu repartizarea pe perioada intregului an, termenii de realizare, responsabilii de
implementare, indicatori de monitorizare, bugetul estimat si sursele de finantare.

Avand in vedere faptul ca Asociatia se afla doar la etapa de initiere a activitatii, pentru operationalizarea acesteia a fost propus un plan cu actiuni concrete
definite pentru perioada primului an de activitate:

Tabelul 2. Plan de actiuni pentru anul 2018 de activitate a AO

Activitati Rezultat Termen de realizare Responsabil

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Desemnare Director Executiv AO Mai Adunarea Generala AO

2. | Stabilire lista servicii pentru membri si non-membri, gratuite si contra plata si Lista servicii stabilita, aprobata de Consiliul de lunie - lulie Director Executiv
publicarea acesteia pe site AO, site Primarie, motoare de cautare de companii Administrare si facuta public

3. Divizarea membrilor pe directii de lucru, in functie de domeniul de specializare | Membri repartizati pe Directii de lucru Mai Director Executiv
al companiilor pe care le reprezinta (legumiculturs, cerealiere, pomiculturs, Adunarea Generald AO
bacifere, viticultura, producerea produselor lactate, apiculturd, aviculturd, producerea
carnii, artizanat si turism etc.)

4. Elaborarea unui plan de comunicare, coordonat cu misiunea AO si cu Plan de comunicare elaborat si aprobat de Consiliul | Mai Director Executiv
categoriile cheie de stakeholderi de Administrare

5. | Crearea paginii oficiale a AO in retele de socializare (facebook) Mai Director Executiv

6. Elaborarea materialelor de promovare: brosura tiparita cu prezentarea Mai Director Executiv
membrilor si a produselor

7. | Actualizarea site-ului AO cu toate datele de contact si descrierea Mai Director Executiv
producatorilor agricoli membri

8. Publicarea pe site-ul Primariei a informatiilor privind AO si producatorii agricoli Mai Director Executiv
membri

9. |Crearea unei baze de date a antreprenorilor locali (profil general: genuri de Baza de date (excel) creatad si actualizata lunie - lulie Director Executiv
activitate, categorii de produse / servicii, date de contact)

10. | Atragerea de noi membri Nr membri noi n decursul anului Director Executiv

11. | Negociere conditii de colaborare si / sau afiliere la asociatii sectoriale regionale | Nr acorduri de colaborare Permanent Director Executiv
/ nationale2 / internationale Nr statut de membru

2 Federatia Nationald a Agricultorilor ,AGROinform” (http.//www.agroinform.md/)

Federatia Agricultorilor din Moldova (FARM) (https://www.facebook.com/Federa%C5%A3ia-Agricultorilor-din-Moldova-335748679923679/)

Federatia Nationald a Fermierilor din Moldova (FNFM) (http://fnfm.md/)

Uniunea de persoane juridice ,,Asociatia Republicand a Producdtorilor Agricoli UniAgroProtect” (http://www.yellowpages.md/rom/companies/info/4058-uniagroprotect-asociatia-republicana-a-producatorilor-agricoli)
Asociatia Oamenilor de Afaceri Moldoveni de Pretutindeni (AOAMP) (http.//www.aoamp.com/)

Asociatia Producdtorilor si Exportatorilor de Fructe Moldova Fruct (APEF) (www.moldovafruct.md/)

Asociatia Nationald a Producdtorilor de Culturi Cerealiere ANCP-AGRO (http://companies.casata.md/companies.php?l=ro&action=viewcompany&id=69334)
Asociatia Nationald a Apicultorilor din Republica Moldova (http://www.apicultura.md/)

Asociatia Producdtorilor de Pomusoare “Bacifera” (http.//www.bacifera.md/)

Asociatia Obsteascd “Pomusoarele Moldovei” (http.//pomusoare.md/)

Asociatia Frigotehnistilor din Republica Moldova (https://agrobiznes.md/asociatia-frigotehnistilor-din-republica-moldova-va-propune-serviciile-sale. html)
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12. |inregistrarea AQ in calitate de beneficiar 2% Statut de beneficiar 2% 1-30 Septembrie 2018 | Director Executiv
13. | Organizarea unei campanii de colectare a 2% din impozitul pe venit al Xxx lei adunati lanuarie — Martie Director Executiv
persoanelor fizice in randul locuitorilor din sat (comunicare verbala, email, 2019

publicatii pe site-ul AO si site-ul Primariei, buclete distribuite la Primarie si in
localuri publice)

14. | Monitorizarea surselor de oportunitati de formare pentru reprezentantii ONG | Nr cursuri, sesiuni de instruire, schimburi de Ocazional Director Executiv
si participarea la cursuri de dezvoltare a capacitatii manageriale, sesiuni de experienta vizitate / finalizate cu succes de
instruire, schimb de experienta specializate (planificarea strategicd, management reprezentantii Asociatiei

de proiect, colectare de fonduri, atragerea de investitii, relatia cu presa, comunicare,
negociere, inteligentd emotionald, utilizarea solutiilor moderne ale tehnologiei
informatiei si comunicatiilor in domeniul comunicdrii de afaceri etc.)

ASISTENTA IN DEZVOLTAREA AFACERILOR

15. |Crearea unei baze de date a membrilor, cu profilul general al companiilor (date | Baza de date (excel) creata si actualizata Mai Director Executiv
privind activitatile desfasurate, categorii de produse / servicii, suprafete
cultivate, culturi, cantitati, preturi, furnizori, distribuitori, clienti tinta, piete de
desfacere etc.) si datele de contact ale companiilor si ale persoanelor de

decizie
16. | Desfasurarea de sesiuni de consultare a membrilor Identificarea si evaluarea nevoilor reale ale Lunar / Trimestrial Director Executiv
membrilor si a problemelor intampinate de acestia
in dezvoltarea si desfasurare afacerii
Stabilirea prioritatilor de dezvoltare a AO
Nr intalniri cu membrii desfasurate
17. |Crearea unei baze de date interne a partilor interesate (stakeholderi), pe Baza de date (excel) creatd, pusa in accesul Mai Director Executiv
categorii si punerea acesteia in acces comun pentru toti membrii AO membrilor si actualizata permanent:

[JONG, platforme de ONG, asociatii de sector

Ostructuri guvernamentale, APL, institutii publice
de profil, agentii5

Ofurnizori de inputuri pentru agriculturé\6 si
servicii agricole’ / nonagricole ®

Odistribuitori, retaileri, procesatori

[donatori, finantatori, institutii de creditare

[ asociatii sectoriale

Oinstitutii de invatamant, centre de cercetare,
comunitatea academica

O companii de consultanta, experti

3 https://crim.org/wp-content/uploads/2016/12/CRIM-Ghid-inregistrare-2-procente-RO.pdf

4 http://www.civic.md/instruiri.html, http://www.civic.md/evenimente.html

® Organizatia de Atragere a Investitiilor si Promovare a Exportului din Moldova (MIEPO) (http://www.miepo.md), Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului IMM (https://odimm.md/), Agentia de
Interventie si Pldti pentru Agriculturd (AIPA), (www.aipa.md), Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova (http://chamber.md/), Agentia Nationald de Sigurantd a Alimentelor (ANSA)
(http://www.ansa.gov.md/)

é seminte si rdsaduri, erbicide, ingrdsdminte, produse chimice pentru protectia plantelor, furaje, echipament si utilaj agricol, combustibil, ambalaje etc.

7 servicii specializate de mecanizare, agrochimice, de realizare a lucrdrilor agricole: semdnat, cultivare, discuit, stropit, recoltare, de deservire tehnologicad si zooveterinard, de pdstrare, de ambalare,
depozite agricole, depozite frigorifice etc.

http.//www.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=87c14bb5c945473a831ab7de6fb54f60

8servicii juridice, servicii contabile, servicii IT, servicii de consultantd agricold, servicii de consultantd in domeniile conexe (gestionarea resurselor umane, gestionarea finantelor, legislatie, fiscalitate)
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18. |Crearea unei platforme comune de comunicare online (viber, facebook, Grup creat si activ Mai Director Executiv
odnoklassniki)

19. |Publicarea datelor generale (denumire, date de contact, produse, servicii) Nr motoare de cautare de companii pe care au fost | lunie - August Director Executiv
despre membri pe diverse motoare de cdutare de companii9 publicate date privind membrii

20. | Organizarea participarii membrilor la cursuri, seminare’®, sedinte de Nr cursuri, seminare, vizitate de membrii AO Ocazional Director Executiv
informare™" etc.

21. | Sesiuni de negociere cu furnizorii, in vederea obtinerii unor preturi mai bune la | Nr sesiuni de negociere desfasurate Permanent Director Executiv +
cumpararea in comun a materiilor prime, mijloacelor si serviciilor necesare Reducere de pret Membri cointeresati
productiei agricole Termeni redusi de livrare

22. | Stabilirea si aplicarea unui set intern de reguli unitare de calitate a productiei Set intern de reguli unitare de calitate a productiei | Noiembrie - Grup de lucru membri
pentru toti membrii Asociatiei Decembrie

23. | Identificarea expertilor in domeniul agroalimentar si organizarea de sesiuni de | Baza de date cu experti in domeniul agroalimentar | Ocazional Director Executiv
consultare™ a membrilor Nr sesiuni de consultare organizate

24. | Urmarirea modificarilor intervenite in legislatia nationaléls, care vizeaza Membri informati privind modificarile intervenite Permanent Director Executiv
sectorul agroalimentar in legislatie

25. | Organizarea de sesiuni de schimb de experientd intre membri, cu iesiri in teren | Nr sesiuni de schimb de experienta organizate Mai — Octombrie Director Executiv +

Nr participanti Ocazional Membri cointeresati

26. | Organizarea de sesiuni de schimb de experienta cu producatori agricoli de Nr sesiuni de schimb de experienta organizate Mai — Octombrie Director Executiv +
succes din domeniile de activitate ale membrilor Nr participanti Ocazional Membri cointeresati
ASISTENTA N ACCES LA PIATA

27. | Calculul costurilor implicate de logistica si distributia (inchiriere transport, Baza de negociere a preturilor cu distribuitorii, Mai Director Executiv +
combustibil) produselor membrilor cu forte proprii, in volumele preconizate retailerii, procesatorii etc. Grup de lucru membri
pentru anul curent

28. | Sesiuni de negociere a conditiilor de achizitionare si distribuire a produselor Nr sesiuni de negociere desfasurate Permanent Director Executiv +
membrilor cu distribuitori*®, intermediari si colectori de produse Nr contracte semnate Membri cointeresati
agroalimentare

29. | Sesiuni de negociere a conditiilor de achizitionare si distribuire a produselor Nr sesiuni de negociere desfasurate Permanent Director Executiv +
membrilor cu retaileri (supermarketuri15 / piete agroalimentare / chioscuri de Nr contracte semnate Membri cointeresati
legume si fructe)

30. | Identificarea distribuitorilor de produse agroalimentare prin mediul online™® si Nr sesiuni de negociere desfasurate Permanent Director Executiv +
negocierea conditiilor de achizitionare si distribuire a produselor membrilor Nr contracte semnate Membri cointeresati

31. | Identificarea punctelor comerciale pentru distributia productiei Nr sesiuni de negociere desfasurate Permanent Director Executiv +

. 17 . . epee o . . A
agroalimentare™ si negocierea conditiilor de arenda a unui spatiu de vanzare
comun

Nr contracte semnate

Membri cointeresati

9 http://www.agravista.md, https://madein.md/, https://md.kompass.com, https://www.firme.md/, https://www.totul.md,

10 http://madrm.gov.md/ro/content/seminare-de-instruire,

u http://madrm.gov.md/ro/content/%C8%99edin%C8%9Be-de-informare

12 http://finantare.gov.md/ro/content/echipa-de-sustinere-micului-business-moldova, http://acsa.md/, https://agrobiznes.md/,

= http://www.ansa.gov.md/, http://particip.gov.md/,

¥ Crioledimus SRL, Angroconscom SRL, El Passo SRL, Viproagro SRL, Liga Fructelor SRL, Dalimarcom SRL, Sarmal-Com SRL, Vladalina SRL, Augur Perla SA, Azamet Grup SRL, Customagic SRL, Trigora

VD, Orbico SRL, Speranta-K SRL
5 Metro Cash and Carry Chisinau, Linella / Unimarket (Dragan Group), Fourchette, Nr.1, Green Hills, Fidesco, IMC Market

16

¥ MoldMart, piete agroalimentare deschise din or. Anenii Noi / Tiraspol / Chisindu

http://natur.md/(magazin online de produse naturale direct de la producdtori si fermieri din Moldova), https://madein.md/products/ (catalog online al produselor fabricate in Moldova)
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32. | Sesiuni de negociere a conditiilor de achizitionare a produselor membrilor Nr sesiuni de negociere desfasurate Permanent Director Executiv +
pr«:)cesatori18 de produse agroalimentare Nr contracte semnate Membri cointeresati

33. | Organizarea participarii In comun a membrilor la expozitii19 / targuri de profil Nr participari la expozitii / targuri Ocazional Director Executiv

34. | Identificarea distribuitorilor’® de produse agroalimentare de pe piete externe” | Nr sesiuni de negociere desfdsurate Permanent Director Executiv +
si stabilirea de sesiuni de negociere a conditiilor de achizitionare si distribuire a | Nr contracte semnate Membri cointeresati
produselor membrilor

35. | Organizarea unor tarabe cu produse de Telita la targurile / pietele din satele Nr participari la targ Ocazional, la Director Executiv +
invecinate (ex. s. Gura Bicului) Nr membri - participanti organizarea targurilor | Membri cointeresati
ASISTENTA 1N ACCES LA FINANTARE

36. | Urmadrirea site-urilor si paginilor de facebook cu oportunitati de finantare si ale | Nr oportunitati de proiecte / finantare identificate Permanent Director Executiv
donatorilor si finantatorilor din RM?

37. | Scriere propuneri / cereri de proiecte Nr propuneri / cereri de proiecte aplicate Ocazional Grup de lucru format

Nr proiecte castigate conform profilului
proiectului

DEZVOLTARE COMUNITARA

38. | Organizarea unor evenimente / acte de caritate pentru locuitorii din Nr evenimente / acte de caritate organizate Ocazional Grup de lucru format
categoriile social — vulnerabile din localitate Nr participanti / beneficiari

39. | Lobarea includerii s. Telita si a atractiilor turistice locale, inclusiv serele, s. Telita, inclus Tn traseul turistic al r-lui Anenii Noi Mai - lunie Responsabil Directia
campurile si bazele de producere ale producatorilor agricoli locali, in traseul Turism din cadrul AO
turistic al r-lui Hancesti

8 Rikardel SRL, Ecoprod — Rosmol SRL, Orhei — Vit SRL, Natur Bravo SA, Alfa — Nistru SA, Gordincom SRL, Fabrica de conserve din Cdldrasi SA, CAP “Sdgetdtorul”, Dac-Fruct SRL, Bucuria — Saturn

SRL, TB Fruit, Celius-De SRL,
19 ] . S .. -
http://www.moldexpo.md/, http://allexpo.md/, http://finantare.gov.md/ro/content/programul-de-stat-de-stimulare-participarii-la-tirguri-si-expozitii

20 http://acsa.md/pageview.php?l=ro&idc=187&t=/PIATA-AGRICOLA/Export-Moldova/Producatori-internationali, http://acsa.md/category.php?l=ro&idc=178, ANDE-TRANS S.R.L., "Vammes
Trade" SRL, Universal Logistic SRL, Lan-Vin Grup SRL, X-Grup SRL, A.Dodon SRL

A Romdnia, Bielorusia, Lituania, Letonia, Georgia

2 www.civic.md, http://finantare.gov.md/,  http://maia.gov.md/ro/cateqgorii/oportunitati-de-finantare,
turistice/moldova/chisinau/info _chisinau-misiuni_diplomatice-chisinau/)

https://finantari.md/, ambasade (http://www.informator.md/ro/destinatii-
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IX. MODEL BUGET

Desfasurarea activitatilor propuse in cadrul planului de actiuni prezentat implica o serie de costuri, pentru acoperirea carora AO urmeaza sa asigure fluxuri
permanente de venituri. Principalele categorii de cheltuieli, precum si sursele potentiale de venituri sunt prezentate in Tabelul 3.

Tabelul 3. Surse de venituri si cheltuieli ale AO

Surse de venituri Cheltuieli
1. Cotizatii de membru 1.Cheltuieli salariale (salariul Directorului Executiv, salariul Contabilului)
2.Sponsorizari din partea membrilor, APL, persoane fizice / juridice 2.Cheltuieli de instruire (taxe de participare a angajatilor si a membrilor la cursuri

de instruire, forumuri sectoriale, etc.)

3.Donatii din partea donatorilor locali / internationali 3.Cheltuieli pentru birotica

4.Sponsorizari din contul 2% din impozitul pe venit al persoanelor fizice 4.Cheltuieli de reprezentare (transport, taxe de participare la evenimente
reprezentative)

5.Comisioane pentru serviciile prestate catre membri 5.Cheltuieli de promovare (elaborare materiale promotionale, hosting site, servicii

actualizare site, etc.)

6.Comisioane pentru serviciile prestate catre non-membri 6.Cheltuieli de comunicare (telefon, internet)

7.Comisioane de intermediere, atat pentru membri, cat si pentru experti, 7.Cheltuieli de arenda a oficiului + Cheltuieli pentru servicii comunale
prestatori, furnizori terti

8.Comisioane de promovare 8.Cheltuieli administrative (comisioane bancare)

9.Resurse atrase din proiecte finantate de donatori 9.Cheltuieli legate de implementarea proiectelor
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